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�ŝŶůĞŝƚƵŶŐ�

�ĂƐ�ũćŚƌůŝĐŚ�ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶĚĞ�WĞƌƐŽŶĂůĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐŐĞƐƉƌćĐŚ�ƐŽůů�ƐćŵƚůŝĐŚĞŶ�&ƺŚƌƵŶŐƐŬƌćĨƚĞŶ�
Ăŵ�h<��ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͕�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ǀŽŶ�ŝŚŶĞŶ�ĚŝƐǌŝƉůŝŶĂƌŝƐĐŚ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ĨĂĐŚůŝĐŚ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚĞƚĞŶ��ĞͲ
ƌĞŝĐŚ�;<ůŝŶŝŬ͕�/ŶƐƚŝƚƵƚ͕��ďƚĞŝůƵŶŐ�ĞƚĐ͘Ϳ�ĞŝŶĞ��ĞƐƚĂŶĚƐĂƵĨŶĂŚŵĞ�ƉůƵƐ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐŵŽŶŝƚŽƌ�ǌƵ�ĞƌͲ
ŚĂůƚĞŶ͘��ŝĞů�ŝƐƚ�ĞƐ�ĚĂƐ�W�Ͳ'ĞƐƉƌćĐŚ�ĂůƐ��ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�ĞŝŶĞƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞŶ�WĞƌƐŽŶĂůƉůĂŶƵŶŐ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ͕�ĨĂĐŚůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌŝƐĐŚĞ��ŝĞůĞ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŝŶ��ŝŶŬůĂŶŐ�ŐĞďƌĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�
ǌƵ�ĞƚĂďůŝĞƌĞŶ͘�

�ŝĞ�WĞƌƐŽŶĂůĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƐŝĞŚƚ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�<ŽŶƚĞǆƚ�ĂůƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƌ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚĞƌ�ƵŶĚ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ� ĚĞŶ� &ƺŚƌƵŶŐƐŬƌćĨƚĞŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐŝĞƌƚĞ�'ĞƐƉƌćĐŚƐůĞŝƚĨćĚĞŶ�ďǌǁ͘�ďĞĨćŚŝŐƚ� ƐŝĞ�
ĚƵƌĐŚ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐƐ͕�WĞƌƐŽŶĂůĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐŐĞƐƉƌćĐŚĞ�ĞŝŐĞŶƐƚćŶĚŝŐ͕�ŽĨĨĞŶ�ƵŶĚ�ǌŝĞůŽƌŝͲ
ĞŶƚŝĞƌƚ�ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ͘��ŝĞ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ�W�Ͳ'ĞƐƉƌćĐŚĞ�ĞƌĨŽůŐƚ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĞŝŶĞƐ�ͣ�ǆĞĐƵƚͲ
ŝǀĞ��ŽĂĐŚŝŶŐƐ͖͞�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�ƐƚĞŚĞŶ�ŝŵ�&ŽŬƵƐ͕�ǌƵƌ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ƐƚƌƵŬƚƵƌŝĞƌƚĞŶ�
'ĞƐƉƌćĐŚƐĨƺŚƌƵŶŐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�&ŽƌŵƵůĂƌǀŽƌƐĐŚůĂŐ�ǌǌŐů͘�<ŽŵŵĞŶƚĂƌ�ďǌǁ͘�&ƌĂŐĞŶĐůƵƐƚĞƌ�ďĞŝŐĞĨƺŐƚ͘�

WĞƌƐŽŶĂůĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐŐĞƐƉƌćĐŚ�;�ŝĞůͿ�
�ĂƐ�WĞƌƐŽŶĂůĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐŐĞƐƉƌćĐŚ�ƵŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ŐƌƵŶĚůĞŐĞŶĚ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ��ŝĞůǀĞƌĞŝŶďĂͲ
ƌƵŶŐƐͲ�ŽĚĞƌ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐŐĞƐƉƌćĐŚ͘��Ɛ�ĚŝĞŶƚ�Ɖƌŝŵćƌ�ĚĞŵ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�&ƺŚƌƵŶŐƐŬƌĂĨƚ�ƵŶĚ�
DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌΎŝŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�^ƚĂŶĚŽƌƚďĞƐƚŝŵŵƵŶŐ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ��ďŐůĞŝĐŚ�ǀŽŶ�^ĞůďƐƚǁĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ�
ƵŶĚ�&ƌĞŵĚǁĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ͘��Ɛ�ŐĞŚƚ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�ďĞŝĚƐĞŝƚŝŐĞ��ŝŶƐĐŚćƚǌƵŶŐ͕�Ƶŵ�ĞŝŶĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ŶŝĐŚƚ�
ǁĞƌƚĞŶĚĞŶ��ŝĂůŽŐ͕�ďĞŝ�ĚĞŵ�ĚƵƌĐŚĂƵƐ�ĂƵĐŚ�ŬŽŶƚƌĂƐƚŝĞƌĞŶĚĞ�DĞŝŶƵŶŐĞŶ�dŚĞŵĂ�ƐĞŝŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�
�ŝĞů�ŝƐƚ�ĚĞƌ��ƵĨďĂƵ�ĞŝŶĞƌ�ƌĞŐĞůŚĂĨƚĞŶ�ƵŶĚ�ƐƚƌƵŬƚƵƌŝĞƌƚĞŶ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶ�ƺďĞƌ�dćƚŝŐŬĞŝƚĞŶͬ�ƵĨͲ
ŐĂďĞŶƉƌŽĨŝůĞ͕�WĞƌƐƉĞŬƚŝǀĞŶ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵ�ĞǀĞŶƚƵĞůůĞŶ�YƵĂůŝĨŝǌŝĞƌƵŶŐƐďĞĚĂƌĨĞŶ͘�

WĞƌƐŽŶĂůĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐŐĞƐƉƌćĐŚ�;WƌŽǌĞĚĞƌĞͿ�
ϭͿ �ĞƌͬĚŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌΎŝŶ�ǁŝƌĚ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ��ŝĞů�ĚĞƐ�W�Ͳ'ĞƐƉƌćĐŚƐ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�

ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞŶ�dĞƌŵŝŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ũĞǁĞŝůŝŐĞ�&ƺŚƌƵŶŐƐŬƌĂĨƚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ǁŝƌĚ�
ϮͿ ZƺĐŬďůŝĐŬ�ĚĞƌ�&ƺŚƌƵŶŐƐŬƌĂĨƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞ��ƌďĞŝƚƐƉĞƌŝŽĚĞ�ďǌŐů͘�WƌŽũĞŬƚĞ�ƵŶĚ��ƵĨͲ

ŐĂďĞŶ��
ϯͿ �ŝŐĞŶĚĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐͬĚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌƐΎŝŶ�ƺďĞƌ�ŬƌŝƚŝƐĐŚĞ�ŽĚĞƌ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ�WƌŽũĞŬƚĞ͕�dćͲ

ƚŝŐŬĞŝƚĞŶ�
ϰͿ tƺŶƐĐŚĞ͕�/ĚĞĞŶ�ĚĞƐͬĚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌƐΎŝŶ�ďǌŐů͘�&ŽƌƚͲͬtĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ�ďǌǁ͘�ĂƵĐŚ�WĞƌƐƉĞŬͲ

ƚŝǀĞ�ďǌŐů͘�ĚĞƌ�tĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�<ůŝŶŝŬ͕�ĚĞƐ�/ŶƐƚŝƚƵƚƐ͕�ĚĞƌ��ďƚĞŝůƵŶŐ͕�ĚĞƐ�
'ĞƐĐŚćĨƚƐďĞƌĞŝĐŚƐ�ĞƚĐ͘�ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ďĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�

ϱͿ �ĞŝĚƐĞŝƚŝŐĞƐ� &ĞĞĚďĂĐŬ� ;ĚŝĞƐ� ŝƐƚ� ĂďŚćŶŐŝŐ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� ďŝƐŚĞƌ� ŐĞůĞďƚĞŶ� �ƌďĞŝƚƐŬƵůƚƵƌ� ƵŶĚ�
ŬĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ƐƵŬǌĞƐƐŝǀĞ�ŵŝƚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�WĞƌƐŽŶĂůĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�
ĞƐ�ŝƐƚ�ŬĞŝŶĞ�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ƐŝŶŶǀŽůůĞƐ�W�Ͳ'ĞƐƉƌćĐŚͿ�
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ϲͿ �ĂƐ� 'ĞƐƉƌćĐŚƐĞƌŐĞďŶŝƐ͕� ŐĞƉůĂŶƚĞ� DĂƘŶĂŚŵĞŶ� ďǌǁ͘� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƉůćŶĞ͕� ǁĞƌĚĞŶ�
ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚ�ĨĞƐƚŐĞŚĂůƚĞŶ͕�ďĞŝĚƐĞŝƚŝŐ�ƵŶƚĞƌƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ƵŶĚ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�W�Ͳ'ĞƐƉƌćĐŚ�
ĚŝŐŝƚĂů� ŐĞƐƉĞŝĐŚĞƌƚ� ;ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚĞƌ��ƵŐƌŝĨĨ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�&ƺŚƌƵŶŐƐŬƌĂĨƚ�ƵŶĚ�^ƚĞůůǀĞƌƚƌĞͲ
ƚƵŶŐͿ͖�ĞŝŶĞ�>ƂƐĐŚƵŶŐ�ĚĞƌ��ĂƚĞŶ�ĞƌĨŽůŐƚ�ĂƵĨ�tƵŶƐĐŚ�ĚĞƐͬĚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌƐΎŝŶ͕�ƐƉćƚĞƐͲ
ƚĞŶƐ�ďĞŝ��ƵƐƐĐŚĞŝĚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�h<�͘�

WĞƌƐŽŶĂůĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐŐĞƐƉƌćĐŚ�;ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶͿ�

tŝĐŚƚŝŐ�ŝƐƚ�ĞƐ͕�ŝŵ�sŽƌĨĞůĚ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶǌ�ǌƵ�ƐĐŚĂĨĨĞŶ͕�ƺďĞƌ�ĚĂƐ��ŝĞů�ĚĞƐ�W�Ͳ'ĞƐƉƌćĐŚƐ͕�ĚŝĞ��ĂƵĞƌ�
;ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů͖�ĞŵƉĨĞŚůĞŶƐǁĞƌƚ�ŝƐƚ�ĐĂ͘�ϭ�^ƚƵŶĚĞ�ƉƌŽ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌΎŝŶͿ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�
ĚĞƌ�'ĞƐƉƌćĐŚƐŝŶŚĂůƚĞ�;ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ĚĞƵƚůŝĐŚĞŶ�,ŝŶǁĞŝƐ�ĚĂƌĂƵĨ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�WĞƌƐŽŶĂůͲ
ĂŬƚĞ�ĚĞƐͬĚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌƐΎŝŶ��ŝŶŐĂŶŐ�ĨŝŶĚĞƚͿ͘�
�ŝŶĞ�ŐƵƚĞ�'ĞƐƉƌćĐŚƐĂƚŵŽƐƉŚćƌĞ�ŝƐƚ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůů�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶƐǀŽůůĞŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ͗�ĞŝŶĞ�ƌƵͲ
ŚŝŐĞ͕�ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌƚĞ�hŵŐĞďƵŶŐ͕�ĞŝŶĞ�ǌƵŐĞǁĂŶĚƚĞ�,ĂůƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ŐŐĨ͘�ĞŝŶ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞƌ��ŝŶƐƚŝĞŐ�
ƺďĞƌ��ůůƚĂŐƐƚŚĞŵĞŶ�ĞƚĐ͘�ĨƂƌĚĞƌŶ�KĨĨĞŶŚĞŝƚ͘�

WĞƌƐŽŶĂůĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐŐĞƐƉƌćĐŚ�;sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐͿ�

^ŽǁŽŚů�&ƺŚƌƵŶŐƐŬƌĂĨƚ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌΎŝŶ�ƐŽůůƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�sŽƌĨĞůĚ�'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�
dŚĞŵĞŶ�ŵĂĐŚĞŶ͗�

x ,ĂƵƉƚĂƵĨŐĂďĞŶ�ƵŶĚ�ͲƉƌŽũĞŬƚĞ�ĚĞƐ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞƐ�
x �ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ďǌǁ͘��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�ǀŽŶ�sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐƐǀŽƌƐĐŚůćŐĞŶͬͲŵƂŐůŝĐŚͲ

ŬĞŝƚĞŶ�;�ƌĨŽůŐĞͬDŝƐƐĞƌĨŽůŐĞͿ�
x &ƂƌĚĞƌůŝĐŚĞͬŚŝŶĚĞƌůŝĐŚĞ�ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�;^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶͿ�
x ^ĞůďƐƚĞŝŶƐĐŚćƚǌƵŶŐ�ďǌŐů͘�<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƌĂƵƐ�ŐŐĨ͘�ĂďŐĞůĞŝƚĞƚĞƌ�YƵĂůŝĨŝǌŝĞƌƵŶŐƐďĞͲ

ĚĂƌĨ�;>ĞƌŶďĞƌĞŝƚƐĐŚĂĨƚͿ�
x WŽƐŝƚŝǀĞ�;ƵŶĚ�ďĞŝ�ŽĨĨĞŶĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶͿ�ĂƵĐŚ�ŬƌŝƚŝƐĐŚĞ�WƵŶŬƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌͲ

ďĞŝƚ�
x WĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ� ƵŶĚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞ� �ŝĞůĞ� ďǌŐů͘� �ƵĨŐĂďĞŶƐƉĞŬƚƌƵŵͬdćƚŝŐŬĞŝƚĞŶ͕� <ĂƌƌŝĞƌĞͲ

ƐĐŚƌŝƚƚ͕�dŝƚĞů�ĞƚĐ͘�
�ƵĨ�tƵŶƐĐŚ�ŬĂŶŶ�ĚŝĞ�W��ƐŽǁŽŚů�ĚŝĞ�sŽƌŐĞƐĞƚǌƚĞŶ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌΎŝŶŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞƌƐƚŵĂůŝŐ�
ĞŝŶ�ƐŽůĐŚĞƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ĨƺŚƌĞŶ�ŽĚĞƌ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞƐ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŚĂďĞŶ͕�ǀŽƌďĞͲ
ƌĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ŐŐĨ͘�'ĞƐƉƌćĐŚƐůĞŝƚĨćĚĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͕�ƐŽĚĂƐƐ�ĞŝŶ�ĂƵƚŚĞŶƚŝƐĐŚĞƐ�ƵŶĚ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞƐ�'ĞƐƉƌćĐŚƐŬŽŶǌĞƉƚ�ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ�ǁŝƌĚ�ƵŶĚ�ŬƺŶĨƚŝŐ�ĂůƐ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĚŝĞŶƚ͘�



WĞƌƐŽŶĂůĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐŐĞƐƉƌćĐŚ�

ϭϯ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ� ϯ

WĞƌƐŽŶĂůĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐŐĞƐƉƌćĐŚ�;,ĂŶĚůƵŶŐƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞͿ�
�ŝĞů�ŝƐƚ�ĞƐ͕�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ƐƚƌƵŬƚƵƌŝĞƌƚĞŶ�W�Ͳ'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ�ĞŝŶ�ĨŽƌƚůĂƵĨĞŶĚĞƐ�DĞŝŶƵŶŐƐďŝůĚ�ĚĞƌ�ŝŵ�ĞŝŐĞͲ
ŶĞŶ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ�ƚćƚŝŐĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌΎŝŶŶĞŶ�ǌƵ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘�^ŽǁŽŚů�ŝŶƚĞƌŶĞ�DĂƘŶĂŚͲ
ŵĞŶ�ĚĞƌ�&ŽƌƚͲͬtĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ĞǆƚĞƌŶĞ��ŶŐĞďŽƚĞ�ƐŝŶĚ�ƌĞƐƵůƚŝĞƌĞŶĚ�ĚĂƌĂƵƐ�ĂďǌƵůĞŝƚĞŶ͕�
Ƶŵ�ĚŝĞ�ͣůĞƌŶĞŶĚĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͞�ŝŵ��ŝŶǌĞůŶĞŶ�ŐůĂƵďŚĂĨƚ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͘�EĂƚƺƌůŝĐŚ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŝŶ�ĚĞŵ�ĞŝŶ�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�&Ăůů�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ�ďĞŝĚƐĞŝƚŝŐĞ�/ŶƚĞͲ
ƌĞƐƐĞ�Ăŵ��ƌŚĂůƚ�ĚĞƐ�^ƚĂƚƵƐ�ƋƵŽ͘�
�Ğŝ�ĚŝǀĞƌŐŝĞƌĞŶĚĞŶ��ŝŶƐĐŚćƚǌƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�&ƺŚƌƵŶŐƐŬƌĂĨƚ�ƵŶĚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌΎŝŶ�ŬĂŶŶ�ďĞŝ��ĞĚĂƌĨ�ĂƵĨ�
ĞŝŶ�ďĞŐůĞŝƚĞŶĚĞƐ��ŽĂĐŚŝŶŐͬDŽĚĞƌĂƚŝŽŶ�;ĂƵĨ�sĞƌŵŝƚƚůƵŶŐ�ĚĞƌ�W�Ϳ�ǌƵƌƺĐŬŐĞŐƌŝĨĨĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
�ŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� �ŝŶƐĂƚǌ� ǀŽŶ� WĞƌƐŽŶĂůĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� ŐĞŶĂƵĞ� hƌƐĂͲ
ĐŚĞŶĨŽƌƐĐŚƵŶŐ�ďĞŝ�<ŽŶĨůŝŬƚĞŶͬWƌŽďůĞŵĞŶ͗�ŚĂŶĚĞůƚ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĞŝŶĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐďĞĚĂƌĨ��

ĂͿ ĚĞƐ�ͣ�ƺƌĨĞŶƐ͗͞��ǌŐů͘�ĚĞƐ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐƐƐƉŝĞůƌĂƵŵƐ�;�ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐďĞĨƵŐŶŝƐ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ�
�ĞůĞŐĂƚŝŽŶ͕�sĞƌƚƌĞƚƵŶŐƐƌĞŐĞůƵŶŐĞŶ͕�,ĂŶĚůƵŶŐƐǀŽůůŵĂĐŚƚĞŶ�ĞƚĐ͘Ϳ�

ďͿ ĚĞƐ� ͣtŽůůĞŶƐ͗͞� �ǌŐů͘� ĚĞƌ� DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ� ;�ƌďĞŝƚƐŬůŝŵĂ͕� <ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶͬtĞƌƚƐĐŚćƚǌƵŶŐ͕�
>ĞŝƐƚƵŶŐƐďĞƌĞŝƚƐĐŚĂĨƚ͕�ŬůĂƌĞ�&ŽŬƵƐƐŝĞƌƵŶŐ�ĞƚĐ͘Ϳ�

ĐͿ ĚĞƐ�ͣ<ƂŶŶĞŶƐ͗͞��ǌŐů͘�ĚĞƌ�&ĂĐŚŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�;tŝƐƐĞŶ͕�ƉƌĂŬƚͬ͘ƚŚĞŽƌĞƚ͘�mďƵŶŐ͕�WŽƚĞŶƚŝĂůĞŝŶͲ
ƐĐŚćƚǌƵŶŐ�ĞƚĐ͘Ϳ�

�ƵƐĂŵŵĞŶĨĂƐƐƵŶŐ�

EƵƌ�ĚŝĞ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ǀŽŶ�ƐƚƌƵŬƚƵƌŝĞƌƚĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌΎŝŶŶĞŶŐĞƐƉƌćĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚ�ĚĂƌĂƵƐ�
ĂďŐĞůĞŝƚĞƚĞŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ� ďǌǁ͘� ĚĞƌĞŶ� hŵƐĞƚǌƵŶŐ� ŐĂƌĂŶƚŝĞƌƚ� 'ůĂƵďǁƺƌĚŝŐŬĞŝƚ� ƵŶĚ� ůĞƚǌƚůŝĐŚ�
DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌďŝŶĚƵŶŐ͘��ŝĞ�ƚĞƌŵŝŶŐĞƌĞĐŚƚĞ�WůĂŶƵŶŐ͕�ZĞĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞǁĞƌƚƵŶŐ�ĚĞƌ�W�ͲDĂƘͲ
ŶĂŚŵĞŶ� ;ĚĂƐ�ŬƂŶŶĞŶ� :ŽďƌŽƚĂƚŝŽŶ͕�WƌŽũĞŬƚĂƵĨŐĂďĞŶ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ� ĨĂĐŚůŝĐŚĞ�&ŽƌƚͲͬtĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ�
ƐĞŝŶͿ� ƐƚćƌŬƚ�DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ� ƵŶĚ� sĞƌƚƌĂƵĞŶ� ŝŶ� ĚŝĞ� �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ͘� WŽƐŝƚŝǀĞƐ� &ĞĞĚďĂĐŬ� ƐĞŝƚĞŶƐ�
ĚĞƐͬĚĞƌ�sŽƌŐĞƐĞƚǌƚĞŶ� ŝƐƚ� ŝŶ�ĚĞƌ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ͕�ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐĞŶ�&ƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌΎŝŶŶĞŶ�ĞůĞͲ
ŵĞŶƚĂƌ͕�ĞďĞŶƐŽ�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ�ƵŶƚĞƌũćŚƌŝŐĞ�EĂĐŚũƵƐƚŝĞƌĞŶ�ĚĞƌ��ƌǁĂƌƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐƐĂŶͲ
ŐĞďŽƚĞ�ďĞŝ�ǀĞƌćŶĚĞƌƚĞŶ�ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ͘��
�ƵĨŐĂďĞ�ĚĞƌ�W��ǁŝƌĚ�ĞƐ�ʹ�ŶĂĐŚ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�W��'ĞƐƉƌćĐŚĞ�ʹ�ƐĞŝŶ͕�ĚŝĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�DĂƘͲ
ŶĂŚŵĞŶ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ŚŝĞƌĂƵƐ�ǁŝĞĚĞƌƵŵ��ĞƌĂƚƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚĞ�ĂďǌƵůĞŝƚĞŶ͘�


